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עקרונות  
נדרשים  

מהמדיניות
בין הפתרונות  והרבה פעמים הבחירה ]ולכל פתרון יתרונות וחסרונות , אין פתרונות קסם•

[תפיסת עולםמשקפת 

המשבר ואי הוודאות מחייבים הקצאה תקציבית משמעותית ומוקדמת עומק •
ובצורה מושכלת  

החלטה שהממשלה צריכה לקבל-התקציב היקף ⁻

ידי פרסום רשימת צעדים שינקטו לטיפול במגפה והמענים  על -צמצום אי ודאות משקית •
ברורים ושיתפרסמו מעת לעת, פשוטיםעל מדדים בהתבסס , הכלכליים שינתנו



עקרונות  
נדרשים

המדיניותמ
(המשך)

על טלאיתכנית רחבה וכוללת ולא תוכניות הנבנות כטלאי •

האפשריות  תוך הבאה בחשבון של כלל ההשלכות , פתרונות מסונכרנים•

תוך הימנעות  , יהיו קונסיסטנטיים עם עקרונות המדיניות של הטווח הארוךרצוי שהפתרונות •
בקבוצות החלשות( בהווה או בעתידי)מצעדים שיש בהם פגיעה 

מדיניות אקטיבית לעידוד תעסוקה דרך המעסיקים  , הפתרונות צריכים להתמקד בעידוד צמיחה•
כלכלי והמובטלים וסיפוק רשת ביטחון 

תוך  , להיות לרוב רוחבייםצריכים המענים הפגיעה היא רוחבית ומקיפה אוכלוסיות רבות ולכן •
התאמתם למאפיינים הייחודיים של כל אוכלוסייה



עלמקשהבהירותאי.אחרדברמתארמדדכל.ומקורותמדדיםריבוי–אבטלהנתוני•
לכךמודעיםאינםגםרבים,זהבהקשר)הכללומה,נקבעמהלפילציבורברורולאהטיפול

(בפרסוםצורךיש–האבטלהבשיעוריהתניהשנקבעה

למובטלויאפשר,מיטביתבצורהההכשרותאתלעצבשיאפשרנתוניםמאגר–הכשרות•
מעודכןולמידעלנתוניםבהתאםלוהמתאימהההכשרהאתלבחור

שנפגעובעסקיםהטיפולאתלמקדיאפשר–עסקיםכסיווג,עסקיםנתוניבטיובצורך•
השוניםהעסקיםשללצרכיםבהתאםהטיפולולהתאים

בחלקיותהמותנהמדיניותלביצועחשוב)א"לבטלמועבריםשאינםנתונים–משרהחלקיות•
(משרה

בעיית הנתונים נתונים



*:השלכות

,המצבשלניהוליכולתאושליטהתחושתהיעדר,העתידלגביודאות-אייוצרתבהכנסהירידה•
אוניםחוסרתחושתומתבססתבחייםשנדרשברצףפגיעהלנוכחבלבול

החייםבאיכותמשמעותיבאופןהפוגעותוחרדהמתחיוצרותאלותחושות•

ובתפיסתבתקווה,היכולתבתחושת,העצמיהערךבתחושתפגיעהיש,נמשךשהמצבככל•
לנהלהאדםעליקשהיותרומתמשכתעמוקהתהיההעצמיבערךשהפגיעהככל.העתיד
,מושכלתבחירהמתוךלאוממש,ייאושמתוך,ולעיתיםלעבודהלחזרהביחסרציונאליתהליך
.האבטלהדמיכספיעלולהשען"בביתלהישאר"יחליטוהאדםהעבודהחיפושתהליכייפסקו

התעסוקתיותהיכולותאתמאבדיםהאנשים

היסטרזיסלמניעתצעדיםנדרשים

כיום בעיית האבטלה היא בעיקרה תוצאה של ביקושים נמוכים לעובדים–האבטלה 

!  מפוטרי הקורונה לא מעדיפים דמי אבטלה על פני עבודה, דתיה בר ששת: מקור* 

אבטלה
השלכות 
עתידיות



טיפול הוליסטי–? נדרש מהמדיניותמה 

לצמצום אי הוודאות  , ביטחוןכרשת בקצבאות החשובות על ידי קיצוץ עידוד תעסוקה שלא •
והחרדות של מובטלים ולהגדלת הצריכה והצמיחה

*לאוכלוסיות מוחלשות במיוחד , בעבודהמלווים לחזרה ולהשתלבות הולם לשירותים תקצוב •

המגזר  , רשויות מקומיות, משרדי ממשלה)כל הגורמים הרלוונטיים עבודה משותפת של •
*לאזרח השלמה הדדית ושיפור השירות , משאביםלאיגום ( השלישי

לעדכון  פיתוח ויישום של תוכניות , המקצועיותהסדרת תחום ההכשרות -הכשרות מקצועיות •
הנדרשים לשוק העבודה העתידיכישורים ומיומנויות 

לצד עבודה עם  פעילות אקטיבית ומאומצת ליצירת מאגר משרות –שירות התעסוקה •
[למי שחושש מקיומה של תופעה זו, יסייע גם במניעת ניצול רעה של דמי האבטלה]בהשמותהמובטלים לסיוע 

אבטלה

!  מפוטרי הקורונה לא מעדיפים דמי אבטלה על פני עבודה, דתיה בר ששת: מקור* 



(האחרונותבשניםהצמצוםלנוכחגם)תקציביםשלמסיביתבהקצאהצורך–מקצועיותהכשרות

:עקרונות

ואנגליתדיגיטליותמיומנויות,רכותמיומנויות-יסודמיומנויותהקניית▪

בתקופתלעובדיםמידיביקוששלאיתורתוךספציפיותבאוכלוסייהמיקוד-מקצועיתהסבה▪
המשבר

מעסיקיםעםבתיאוםמקצועיתהכשרהתוכניות▪

המגפהסיוםלאחרלחזורשאמורהמשברטרםביקושבעודףשהיולמקצועותהכשרה▪

ואחריםהתרבותייםלמאפייניםבהתאםהאוכלוסייהלפלחיההכשרהתוכניותהתאמת▪

המקצועותלגבישוטףבאופןשמתעדכןלמקצועותביקוששלדינאמימידעמאגרבניית▪
להכשרהלמועמדלתתמנתעל.ההכשרהלאחרהעסקהוסיכוייהצפויהשכר,המבוקשים

מושכלתלבחירהשיתרוםמידע

2030תעסוקהועדתהמלצותיישום

(הבריאותבתחום,למשל)נדרשיםבמקצועותהסטודנטיםמספרהגדלת–גבוהההשכלה

הכשרות 
מקצועיות



דמי אבטלה

(  ובהתאם למאפייני גיל ואחריםשייקבעמעבר לזמן)לשקול התניה של קבלת דמי אבטלה -
ולהקניית כישורים שישפרו את מצבם בשוק  פריון העבודה להעלאת -בהכשרה מקצועית 

המקנים ערך  , של יציאה מהבית וחברותגם משמרת הרגלים הכשרה פרונטאלית . העבודה
ואחרותפסיכולוגיות השלכות עצמי ומסייעים למנוע 

המשבר  הזקוקות לסיוע בעקבות להתנדבות לתמיכה באוכלוסיות מובטליםעידוד -
האבטלהתקוזז מדמי שלא בתמורה למלגה –

השפעה שלילית על המצב  –התנדבות מפחיתה את הסיכונים הכרוכים במצב של אבטלה -
העבודהירידה בערך העצמי והתנתקות לצמיתות משוק , הנפשי

השעהמצורך התומכת בצרכים הנובעים עידוד פעילות התנדבותית -

המענקים יסייעו רבות להמשך הפעילות של המגזר השלישי שחלקו נקלע לקשיים בשל המצב -
יש לציין שהצורך בארגוני הסיוע גדל משמעותית בתקופה זו. הכלכלי

אבטלהדמי 

הדיסריגארדהעלאת לשקול -הבטחת הכנסה 

[תשלומיםהקדמתלשקול–עבודהמענק]



עידוד  
:ההיצעבצדפגיעהצמצוםצמיחה

ולפיבמשקלהתפתחויותובהתאםיורדבתוואימענקיםבאמצעותתמיכה-מושבתיםעסקים▪

ברוריםקריטריונים

אתלהעלותכדיהעסקיםשלהעלויותלצמצוםלפעול-נפגעפעילותםשהיקףעסקים▪

תשלומישלהקפאה/ודחייהמ"מעשלזמניתהורדה,מארנונההפטורכהמשךהפעילותכדאיות

מיסים

:הציבורשלביקושיםהגדלת

זובדרך.מהמשברנפגעשלהםהכספישהמחזורעסקבבתילצריכהרים'וואוצחלוקתלשקול▪

עובדיםולהעסיקלפעולשימשיכו,לעסקיםכסףולהזריםביקושיםלעודדאפשר



המדינהידיעלעבודהמקומותויצירתבמשקהבקושיםהגדלת

.כלכליתוכדאייםהתוצרלצמיחתשתורמיםחדשיםפרויקטיםוליזוםקיימיםפרויקטיםלהקדים▪

להגדלתשתורמיםוכאלההמיידיבטווחתעסוקהשמעודדיםלפרויקטיםעדיפותלהעניק

(תחבורתיותתשתיותכמו)בעתידגםבמשקהפריון

בעסקיםתמיכהתוכניותשלאפקטיביותהעלאת

קרנות)שנפגעובעסקיםתמיכהתוכניותלמגווןהמדינהידיעלשהוקצומהתקציביםחלק▪

הקריטריוניםלגביעסקיםשלידעחוסרבשלנוצללא,(מענקים/הלוואותהקפאת/הלוואות

הזכאותמימושודרךמימושןשלכלכליתכדאיות,לזכאות

אתלהעלותכדי.קטניםלעסקיםובמיוחדלעסקיםשחסרמקצועיידעדורשההטבותמימוש▪

שינגישוהמדינהבמימוןעסקייםיועציםשלשירותיםלספקחשובהתוכניותשלהאפקטיביות

ההטבותבמימושלגידוליביאוובכךהנדרשמידעלעסקים

עידוד  
צמיחה



שוק 
העבודה

גמישת"וחלת"חל

לבצעאפשרותואיןכפויבאופןעסקבתיסוגרתהמדינהשבהםבמקריםאלא,גורףבאופןלאמלאת"חל▪

יתומרצות"בחלהעובדים.ומצבםהמשקענפישלמיפוילאחר,גמישת"חללאפשר.מרחוקעבודההאת

העבודהבמעגלולהישאראבטלהדמישלמזהשנמוךבשכרעבודהלחפש

שכרסבסוד

לכךמידהאמותקביעתותוךמוגדריםקריטריוניםלפי,שנפגעועבודהבמקומותעובדיםשלשכרסבסוד▪

האנושיההוןלשמירתיתרוםזהצעד.(שנפגעומסוימיםובענפיםמסויםסףמעלמשרההיקףלמשל)

העסקבפעילותירידהכשישעובדיםהעסקתוהמשך

מנעד אפשרויות לסיוע לעסקים שמתקשים להמשיך ולהעסיק את העובדים ולתמיכה 
ת גמיש ועד לסבסוד שכר  "לחל, ת"מחל–בעובדים 

(ייתכן גם חיסכון בעלויות תקציביות)יסייע לשמר את הקשר של העובדים עם מקום העבודה : יתרון



שוק 
לעבודהחזרהמענקהעבודה

העסקתעבור.ת"מחלעובדיםלהחזירהמעסיקבתמריץלפגועלאמנתעלעובדכלעבוריינתןהמענק▪

יותרגבוהמענקישולםהמשברלפניבחברהמועסקיםלמספרמעלעובדים

במשברשנפגעובענפיםתעסוקהלהעלותכדי–עובדיםהעסקתעלויותסבסוד

חובהתשלומישלזמניסבסודידיעלעובדיםבהעסקתשכרוכותמעסיקהוצאותלהקטיןמומלץ▪

לביטוחההפרשותאוהעובדשלהפנסיהלקרןהמעסיקהפרשותלסבסדאפשר.המעסיקעלשחלים

לאומי

הגדלתלצורךונדרש,בינלאומיתבהשוואהשגבוה)השבועיותהעבודהשעותמספרקיצורלשקול–עבודהשבוע▪

שכרהורדתתוך,(ופנאיעבודה,ביתביןהאיזון



עבודה 
מרחוק

מרחוקהעבודההרחבתועידודהסדרה

תחשיבו

הכלכליתבפעילותהפגיעהוצמצוםההדבקהצמצום:הקורונהמשברבתקופת▪

זיהוםהקטנת,הנסיעהבזמןחיסכון,בכבישיםעומסצמצוםכמוברוריםיתרונות:שגרהבימי▪
מעסיקעלויותהקטנת,חניהלמצוקתפתרון,לדלקיםביקושהורדת,אוויר

:המלצות

העובדוזכויותגבוההתפוקהרמתהמבטיחמנגנוןבנייתתוךמרחוקעבודהכלליהסדרת▪

בהםבתחומים(השבועמימותבחלקלפחות)מרחוקעבודההמעודדיםמדיניותצעדיהגדרת▪
תוכנהוהטמעתלפיתוחמענקים/הלוואות)נדרשתתשתיתבהקמתסיועידיעלאפשריזה

.(מחשוב,עובדיםהכשרת,שנדרשהיכן

תשתיותשלשיפורנדרש,הערביתבחברהובפרטבפריפריהבעיקר,מהיישוביםבחלק▪
מרחוקבעבודהלתמוךכדיהאינטרנט



שהצעירים כנראה חוזרים  למרות שבשלב )הפגיעה במשבר הנוכחי בקרב צעירים גבוהה •
(העבודהלשוק 

מחקרים מהעולם מצביעים על השלכות ארוכות טווח על צעירים•

בתעסוקה  , בשכר, להשקיע בלימודיםולכל אורך החיים ברצון פגיעה פרמננטית •
ובחסכונות

במצב בריאותיובמצב המשפחתי, בתפקוד החברתי, העצמיתבתדמיתפגיעה•

אוכלוסיות
מיוחדות

צעירים

נדרש מיקוד בטיפול בצעירים



2017–1996,שיעור אבטלה לפי מספר שנות לימוד

מוחלשות  אוכלוסיות 
בשוק העבודה 

לאט  מתאוששות 
ביציאה ממשבר
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בעלי השכלה נמוכה

בעלי השכלה גבוהה

4.5
נקודות  

האחוז

שנים8

שנים3

אוכלוסיות  
מיוחדות

מעוטי  
השכלה
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2017–1996שנים ,64–25גילי , שיעור אבטלה לפי מגדר וקבוצת אוכלוסייה
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חרדיות חרדיות-יהודיות לא ערביות
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חרדים חרדים-יהודים לא ערבים

נשיםגברים

מושפע כמובן גם מכמות המצטרפים החדשים לשוק העבודה, בעיקר בטווח הקצר, האבטלהשיעור , עם זאת

אוכלוסיות  
מיוחדות

מגזרים

,א"לסכעיבודים.מדיניותלמחקריהחרדיהמכון,"והזדמנויותכלכלייםאתגרים–העתידיהעבודהושוקהחרדיתהחברה,הקורונהמשבר",(2020)שי-צחורואסףקסיר(קלינר)ניצה:מקור
.ס"למ

https://machon.org.il/wp-content/uploads/2020/08/d7a0d799d7a6d794-d7a7d79cd799d7a0d7a8-d7a7d7a1d799d7a8-d795d790d7a1d7a3-d7a6d797d795d7a8-d7a9d799-d79ed7a9d791d7a8-d794d7a7d795d7a8.pdf


חיפוש  
עבודה 

ביציאה  
ממשבר

מגזרים

.מדיניותלמחקריהחרדיהמכון,(פורסםטרם,זמנישם)"משברלאחרעבודהחיפוש",שי-צחורואסףקסיר(קלינר)ניצה:מקור

(האלפיםשנותתחילתמשברשלבחינה,ראשוניםממצאים)ממשברביציאההעבודהחיפושמשך

עלבפיקוח,אך.חרדים-לאליהודיםבהשוואהארוךהיהחרדיםבקרבהעבודהחיפושמשך•
חרדיםבקרבהעבודהחיפושמשךכיעולה,אחריםומשתניםתעסוקתיניסיון,השכלהמשתני

.חרדים-לאיהודיםשללזהדומה

פיקוחלאחרגם,חרדים-לאליהודיםבהשוואהארוךהיההעבודהחיפושמשךערביםבקרב•
ברגרסיהשוניםמאפייניםעל

היההאלפייםשנותתחילתמשברלאחרנמוכההשכלהבעליבקרבהעבודהחיפושמשך•
(אחריםמשתניםהשפעתבניכוי)גבוהההשכלהלבעליבהשוואהארוך



שיעור 
תעסוקה  

גברים

תפנית בתעסוקת גברים 
במחצית הראשונה של 

העשור הקודם
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חרדים חרדים-יהודים לא ערבים

2019–64,1980–25גילי , שיעור תעסוקה של גברים
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שיעור 
תעסוקה  

נשים

האצה בשילוב נשים  
לאחר  [ וערביות]חרדיות 

המשבר בתחילת  
המילניום

2019–64,1980–25גילי , שיעור התעסוקה לנשים
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חרדיות חרדיות-יהודיות לא ערביות
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תעסוקה  
נשים  

חרדיות

בחינוך
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חרדיות חרדיות-יהודיות לא

טק-יד בתחום ההיי-במשלחי

52.2%

63.1%

39.7%

19.3% 18.8% 17.3%
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חרדיות חרדיות-יהודיות לא

הצורך בפרנסה הוביל  
בחברה  לשינויים 

החרדית במקצועות  
היד  -במשלחי, הלימוד

ובענפי הכלכלה  

פתיחות להשתלבות במשלחי  

יד ובענפים נוספים בעקבות  

המשבר
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2017–1994, שיעור העצמאיות החרדיות
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הזדמנויות  
בעקבות 
המשבר

חרדים

מוטיבציה גוברת לשילוב בשוק העבודה•

כדי  ]ובכלל זה הכשרות ולימודים איכותיים , מוטיבציה לשדרוג הכישורים וההון האנושי•
[שנחשפה במשבר, להקטין את הפגיעות של בעלי מיומנויות נמוכות

:פוטנציאל ל, נכונות גבוהה יותר לשימוש באמצעים טכנולוגיים ודיגיטציה•

o צורך חשוב לשוק העבודה ואחר-רכישת מיומנויות דיגיטליות

o פתרון מסוים למחלוקת בשאלת ההפרדה המגדרית–הכשרות מרחוק

o הרחבת אופציות תעסוקתיות–עבודה מרחוק

השלכות על ההשתלבות בשוק העבודה

להיערכות טובה יותר למצבי  , (פרילנסרים, עצמאים)מקצוענות והתמקצעות של עסקים •
קיצון ועוד



המלצות
זרקור על  

צרכים של 
חרדים

לקצרהעבודהלשוקחדשיםולמצטרפיםשפוטרולעובדיםשיסייעומקצועיותהכשרותשלוגיווןהרחבה•
לשוקיותרגדולהולהתאמההעבודהפריוןשללהעלאהיובילהדבר.עבודהחיפוששלהזמןמשךאת

השכררמתועלהתעסוקהסיכוייעללחיובישפיעובכך,המתפתחהעבודה

ברכישתשיסייעו,הדיגיטליותהמיומנויותרמתשלוהעלאהודיגיטלייםטכנולוגייםבכליםהשימושהגברת•
יותררחבותותעסוקההכשרהאפשרויותובפתיחתהעבודהלשוקהנדרשיםהכישורים

התעסוקהאפשרויותאתשיעשירבאופןהוראהללימודיההכוונהוהפחתתלנשיםהלימודמקצועותגיוון•
הבינוניבטווחהשכררמתאתויגדיל

והנהגתהעסקיםשלומוסדרתמסודרתוהתנהלותהתמקצעותלהגבירבמטרהעסקיםלבעליליווימתן•
הוגןשימוששיבטיחמנגנוןיצירתתוך,לעצמאיםאבטלהביטוח

החברהשלהייחודייםלמאפייניםגם,האוכלוסייהלכללמענהשתתןהרוחביתהמדיניותאתלהתאים•
השונותהאוכלוסייהוקבוצותהחרדית
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קסיר( קלינר)ניצה 

תודה על ההקשבה


